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Willkommen bei multi-utility consulting

Als umsetzungsorientierte Beratung kimmern wir uns gemeinsam mit lhnen um
Herausforderungen, Probleme und Chancen rund um das Thema Multi Utility. Darunter
verstehen wir neben allen Dienstleistungen und Produkte, die in Gebdude hinein- oder
herausflieBen, auch Entsorgung und Recycling.

Wir erarbeiten gemeinsam mit lhnen aussichtsreiche Wege in eine wettbewerbs- und
kundenorientierte Zukunft und setzen diese mit Ihnen erfolgreich um. Einer unserer
Schwerpunkte ist bei Infrakstrukturprojekten aller Art die aktive Unterstitzung bei
schwierigen und komplexen Genehmigungsverfahren. Das Schaffen von Vertrauen in Sie

bei Stakeholdern aller Art, steht dabei im Vordergrund.

Unsere Mission

Wir zeigen Unternehmen der Ver- und Entsorgung Wege in eine ungewisse, aber
chancenreiche Zukunft auf. Wir helfen Ihnen bei der erfolgreichen Umsetzung von
Projekten aller Art.

Unsere Mission ist es durch unsere jahrelange Erfahrung und fachlicher Kompetenz fir
jeden Kunden und bei jedem Problem die bestmdgliche Lésung zu erarbeiten. Ziele und
Winsche von Stakeholdern aller Art sollen dabei erflllt werden.

Unserer oberste Prioritat ist immer fUr unseren Klienten und Mandanten einen echten

Mehrwert zu schaffen.
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Unsere Philosophie

Als spezialisierte Beratung ist uns eine respektvolle und enge Zusammenarbeit mit
unseren Partnern und deren Stakeholdern duBerst wichtig. Wir achten dabei auf Integritéat,
Compliance und gewissenhafte Arbeit.

Da wir mit unserem Namen hinter jedem Projekt stehen, nehmen wir Projekte nur an,
wenn wir mit unseren hohen Ansprichen an Qualitat lhnen einen echten Mehrwert

bringen kdénnen.

In einem Erstgespréch finden wir gerne mit Ihnen heraus, ob und wie wir gemeinsam
Lésungen erarbeiten kénnen. Uber eine Nachricht unter Kontakt wiirden wir uns sehr
freuen. Zur Kontaktseite hier klicken

Wir wiirden gerne gemeinsam mit lhnen lhre Zukunft gestalten.

Kontakt

multi utility consulting (m u ¢ ®)

Marcus Mattis
Prof. Dr.-Ing. Dipl.-Kfm.

Sonnenblhl 20
70597 Stuttgart (Sonnenberg)

Tel.: +49 (0) 711 - 76 70 38 88
Fax: +49 (0) 711 - 76 70 38 99

info@multi-utility.de

www.multi-utility.de
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Unternehmen > Philosophie

Unser Kunde und Mandant muss von unserer Tatigkeit einen
echten Wert gewinnen. Unsere Projekte sind immer

umsetzungsorientiert.

» FUr jede Anforderung: multi utility consulting (m u ¢ ®) stellt ein auf die spezifische
Aufgabe ausgerichtetes Team zusammen

* Nur Einsatz von erfahrenen Beratern und Managern
* Enge Einbindung der Mitarbeiter des Klienten
» Flhrung von interdisziplindren Teams sichert den Erfolg

» Umfassende Beriicksichtigung der technischen, wirtschaftlichen, politischen und
offentlichkeitswirksamen Implikationen eines Projektes
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Unternehmen > Erfahrung

Marcus Mattis

» Geschaftsfihrungs- und
Vorstandstétigkeiten in in- und

auslandischen Energiekonzernen

» Langjahrige Téatigkeit im liberalisierten
Strom- und Gasmarkt

* Mehrjahrige Beratungstatigkeit,
Projektmanagement auf Zeit, m&a

 Prof. Dr.-Ing., Dipl.-Ing., Dipl.-Kfm., Beraterdiplom SGBS (St. Galler Business School)

» Honorar-Professor an der Universitat Stuttgart, Fakultat "Energie-, Verfahrens- und
Biotechnik", Vorlesung: "Strategische Planung in Unternehmen der
leitungsgebundenen Energiewirtschaft" von 1991 - 2021

 Erfolgreiche Umsetzung von kritischen und komplexen Projekten
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Unternehmen > Tatigkeits- & Aufgabenfelder Q =t

Viele der Auftrage sind sehr vertraulich. Ein Rlckschluss auf k - ;
den Auftraggeber ist unerwtinscht. Auf Anfrage und nach | ;
Ruckfrage bei den Auftraggebern kénnen gerne Referenz-

geber genannt werden.

Unsere Tétigkeits- & Aufgabenfelder sind:
 Strategieentwicklung & Umsetzung

« Schwierige und komplexe Genehmigungsverfahren & Konfliktmanagement (Strategie
und Umsetzung von Lésungen)

» Vertrieb, Marketing, Produktentwicklung & Produktmanagement

* Prozesse & Organisation, Umstrukturierung

» Versorgungssicherheit & Krisenmanagement (Strom, Gas, Wasser, Warme)
* Energiebezug & Portfoliomanagement

* Mergers & Acquisitions

» Entsorgung, Recycling & Abwasser
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Projekte

Auf den folgenden Seiten finden Sie Beispiele zu durchgefihrten Projekten in den
Bereichen...

 Strategieentwicklung & Umsetzung

» Genehmigungsverfahren & Konfliktmanagement

» Vertrieb & Marketing

» Prozesse & Organisation, Umstrukturierung

» Versorgungssicherheit & Krisenmanagement

» Energiebezug & Portfoliomanagement

* Mergers & Acquisitions

» Entsorgung, Recycling & Abwasser

Die Projekte sind jeweils chronologisch geordnet - aktuelle zuerst.

Zu Namen von Klienten und Mandanten:

Viele der Auftrége sind sehr vertraulich und ein Rlckschluss auf den Auftraggeber ist
unerwinscht. Auf Anfrage und nach Rickfrage bei den Auftraggebern kénnen gerne
Referenzgeber genannt werden.
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Projekte > Strategieentwicklung & Umsetzung

Die Projekte sind chronologisch geordnet — aktuelle zuerst.

* Mehrere Projekte zum Erhalt und Erwerb von Konzessionen
far Strom-, Gas- und Wassernetze fir groBe Netzbetreiber
und Stadtwerke

» Strategieentwicklung und erfolgreiche Umsetzung von Pipeline-Projekten (Erdgas und
Chemieprodukte) - mehrere Projekte, teilweise ohne Prozesse gegen Planfeststellung
und Wegerecht

» Organisation von Prozessen und SLA (Service Level Agreements) zur Erstellung von
offentlich-rechtlichen Genehmigungen und Wegerechten fir einen
Gashochdrucknetzbetreiber

» Strategieentwicklung und Umsetzung von Genehmigungsverfahren und Regionalplanen
fur Kies- und Schotterwerke - mehrere Projekte

 Strategieentwicklung und Umsetzung flr einen internationalen Investor zur Erlangung
einer Sonderflughafenlizenz
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Projekte > Genehmigungsverfahren &

Konfliktmanagement

Die Projekte sind chronologisch geordnet — aktuelle zuerst.

 Strategieentwicklung und erfolgreiche Umsetzung von Pipeline-Projekten (Erdgas und
Chemieprodukte) - mehrere Projekte, teilweise ohne Prozesse gegen Planfeststellung
und Wegerecht

» Organisation von Prozessen und SLA zur Erstellung von 6ffentlich-rechtlichen
Genehmigungen und Wegerechten flir einen Gashochdrucknetzbetreiber

 Strategieentwicklung und Umsetzung von Genehmigungsverfahren und Regionalplanen
fur Kies- und Schotterwerke - mehrere Projekte

 Strategieentwicklung und Umsetzung flr einen internationalen Investor zur Erlangung
einer Sonderflughafenlizenz
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Projekte > Vertrieb & Marketing

Die Projekte sind chronologisch geordnet — aktuelle zuerst.

* Mehrere Projekte zum Erhalt und Erwerb von Konzessionen
far Strom-, Gas- und Wassernetze fir groBe Netzbetreiber
und Stadtwerke

» Entwicklung einer Vertriebsstrategie fur Energieeffizienzprodukte fur einen

internationalen Anlagenbauer

» Entwicklung eines Businessplanes fir eine Stadtwerke Kooperationsgesellschaft fur
Energie-Dienstleistungen

» Analyse zu Vertrieb und Einflihrung eines Rauchgasreinigungsverfahrens
» RegelméBige Recherche von Kongressen und Messen flir einen Energiekonzern

* Analyse von Konzeption und Implementierung eines Kundenkartensystems fir ein
Stadtwerk

» Konzeption und Implementierung der Vertriebskooperation zwischen drei Stadtwerken

» Konzeption flr eine gemeinsame Vertriebsgesellschaft eines Stadtwerks mit einem

regionalen Stromversorger
» Entwicklung einer Gaspreisstrategie fUr ein groBes Stadtwerk
« Entwicklung einer Vertriebsstrategie fur einen Stadtwerkeverbund

« Beratung eines Energiekonzerns bei Strategie und Umsetzung der PR im
Stadtwerkebereich

» RegelméBige Erarbeitung einer Kundenzeitschrift flir Stadtwerke

» Entwicklung der Umsetzung der Markenpolitik eines Energiekonzerns fiir dessen
Stadtwerke- und weiteren Energie-Beteiligungen



’\Dﬂ multi-utility consulting ®

muc®

Projekte > Vertrieb & Marketing (Fortsetzung)

» Strategie und Umsetzung einer Kooperation von Stadtwerk
und Handwerk fir facility-management

» Entwicklung und Implementierung der multi-utility-Strategie
mit Produktentwicklung eines Wasser- und Abwasserunternehmens in einer GroBstadt
mit Produktentwicklung und Aufbau eines Tochterunternehmens

» Implementierung der Vertriebskonzeption fur Stadtwerke und regionale EVU im
Rahmen der Fusion zweier Energiekonzerne
- Konzeption
- Entwicklung neuer Dienstleistungen
- Implementierung
- Gesamtprojektleitung

» Implementierung der Stadtwerkestrategie flr einen Energiekonzern mit
- Marktuntersuchung und Konzeption
- Implementierung mit starker Konzentration auf Dienstleistungen

» Entwicklung einer gemeinsamen Vertriebskonzeption fir mehrere Stadtwerke mit
Konzeptionierung der gemeinsamen Vertriebsprozesse auch zur Kundenakquisition
auBerhalb ihres bisherigen Stammgebietes
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Projekte > Prozesse & Organisation,

am
Umstrukturierung & 8 &
J——;l —

Die Projekte sind chronologisch geordnet — aktuelle zuerst. B db Mdidn & i

« Entwicklung und Umsetzung eines Projektmonitoringskonzept
sowie Organisationsentwicklung bei einem Gashochdrucknetzbetreiber

» Entwicklung der Prozesse und Organisation fur Genehmigungsverfahren und
Wegerechtserwerb bei einem Gashochdrucknetzbetreiber

* Organisation von Prozessen und SLA (Service Level Agreements) zur Erstellung von
offentlich-rechtlichen Genehmigungen und Wegerechten flr einen Gashochdruck-
netzbetreiber

» Unbundling Konzeption, Umsetzung und Prozesse(mit einem Kooperationspartner) incl.
Umsetzung im Aufsichtsrat flr ein regionales EVU

» Konzeption und Weiterentwicklung eines regionalen GVU

» \erschiedene unbundling Projekte mit starkem Fokus auf die Nutzung von Chancen zu
zusatzlicher Optimierung einschlieBlich unbundling Handbuch

* Entwicklung einer Konzeption zur Produktentwicklung und Produktmanagement in
mittleren und kleinen Stadtwerken

» Analyse der Prozesse von Stadtwerken zur Entwicklung von unterstiitzenden
Dienstleistungen
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Projekte > Versorgungssicherheit & Krisen-

management

Die Projekte sind chronologisch geordnet — aktuelle zuerst.

» Beratung eines Steine-Erden-Unternehmens bei Protesten
und Besetzungen von Abbaustatten

 Erarbeitung mehrerer Konzeptionen, Vortrage und Artikel zur Sicherung der Strom-
versorgungsqualitat in Industriebetrieben

» Beratung von mehreren Transportnetzbetreibern bei der Entwicklung von Strategien flr
Sicherheits- und Krisenmanagement mit Umsetzung in Einzelprojekten

» Notstromkonzepte und Stromlieferungen, sowie Verleih von Stromaggregaten
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Projekte > Energiebezug & Portfolio-

N/
A

management

Die Projekte sind chronologisch geordnet — aktuelle zuerst.

« Analyse mit anschlieBender Optimierung der Energieversorgung einer Papierfabrik in

Kooperation mit einem Beratungsunternehmen:

» Entwicklung eines Modells zum Vergleich von Gaslieferangeboten fir Stadtwerke und
GroBkunden

» Aufbau der Organisation und Prozesse bei einem regionalen GVU

» Unterstitzung von mehreren Stadtwerken und einem regionalen Gasversorger beim
Gasbezug einschlieBlich Vertragsverhandlungen

» Beratung eines regionalen Strom und Gasunternehmens beim Energiebezug

» Ausschreibung fur Energielieferungen fur Industriebetriebe mit erheblicher Kosten-
senkung (einschlieBlich Beratung zum Netznutzungsentgelt) und Verhandlungen mit

den Energielieferanten und Netzbetreibern
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Projekte > Mergers & Acquisitions

Die Projekte sind chronologisch geordnet — aktuelle zuerst. . @“}

» Erwerb und Verkauf von Anteilen an mehreren Stadtwerken

und Regionalversorgern fir regionale EVU, groBe Stadtwerke
und groBe EVU (Uber 20 Verfahren)

- Entwicklung der Strategie und Kooperationsform

Begleitung (teilweise Leitung) des gesamten Akquisitionsprozesses (einschlieBlich
Vertragsverhandlungen)

- Datenraum

Entwicklung der verbindlichen Angebote

« Beratung von Energiedienstleistungsunternehmen bei der strukturierten Suche nach
Contracting-Unternehmen (mehrere Projekte)

» Beratung und Umsetzung bei der Bildung eines Wasserzweckverbandes aus neun
Kommunen mit Betriebsfiihrung flr weitere Kommunen

» Beratung eines internationalen Recycling- und Abfallwirtschaftskonzerns beim Erwerb
eines Entsorgungsunternehmens

» Akquisition einer Ingenieurgesellschaft flr einen internationalen Wasser- und Abwasser-
Konzern

« Beratung und Umsetzung der erfolgreichen Akquisition eines Contracting-
Unternehmens fur ein groBes Stadtwerk

» Gutachten fur eine Bank zur Beurteilung einer Mezzanine-Finanzierung im
Energiebereich

» Beratung eines Stadtwerkes beim Verkauf von Aktien eines Energiekonzerns

» Desinvest von zwei Beteiligungen (100% Verkauf) fUr einen internationalen
Energiekonzern (Elektrische Héchstspannung / Hochstleistung)
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Projekte > Mergers & Acquisitions (Fortsetzung)

* Moderator zwischen Energiekonzern und Stadtholding . , 5
wegen derAuflésung einer gemeinsamen o

Stadtwerkebeteiligung

» Suche nach einem strategischen Partner fir ein Entsorgungsunternehmen

» Suche nach einem strategischen Partner fir ein Stadtwerk

- Strategieentwicklung

EU-Ausschreibung
- Umsetzung, einschlieBlich Vertragsverhandlungen

- Gesamtprojektleitung

Entwicklung einer implementierungsreifen Kooperation

* Erwerb von Anteilen an einem kommunalen Versorgungsunternehmen flir einen
Regionalversorger

» Entwicklung eines neuen Kooperationskonzepts fur einen Stadtwerkeverbund

« Unterstiitzung eines regionalen OPNV-Unternehmens bei der Akquisition eines OPNV-
Unternehmens (einschlieBlich Konzeptentwicklung)

» Entwicklung und Umsetzung einer langfristigen Akquisitionsstrategie fir eine
Stadtwerkeholding

» Begutachtung eines Fusionsvorhabens des Stadtwerkes fir eine Stadt

» Beratung eines Energiekonzerns bei der Akquisition von Anteilen an einem
Energiekonzern einschliesslich der Umsetzung der Offentlichkeitsarbeit
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Projekte > Entsorgung, Recycling & Abwasser 0
Die Projekte sind chronologisch geordnet — aktuelle zuerst. ﬁ
» Suche nach einem strategischen Partner flir ein

Entsorgungsunternehmen

» Beratung eines internationalen Abwasser- und Wasserunternehmens bei PPP-Projekten
(mit Suche nach Investitionsmoglichkeiten)

» Beratung einer GroBstadt bei der Losung von Problemen mit Entsorgungsvertragen in
thermischen Restmullbehandlungsanlagen
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Presse

Auf der Website finden Sie zahlreiche Presseartikel. Jeder Presseartikel verfligt auch tber
einen kurzen Auszug. Klicken Sie hier, um direkt zu den Presseartikeln zu kommen.

Die Titel der Presseartikel sind:

* Umsetzung von Pipeline-Projekten mit Praxisbeispielen

* Die neuen gesetzlichen Instrumente flir Versorgungssicherheit im deutschen Stromnetz
» Nordschwarzwaldleitung — Planung, Projektablauf, Realisierung

* Nordschwarzwaldleitung - erfolgreiches Genehmigungsverfahren im Pipelinebau
« Bodses Erwachen

» Atomausstieg - Wer fullt die Licke?

» Energiewende und nun?

* Neue Herausforderungen an die Stromversorgung

* Alle potenziellen Partner haben Erfahrung

» Stadtwerksgrindung im Visier

» Welten prallen aufeinander

» Chancen und Risiken genau abwéagen

» Eine EinbahnstraBe mit Gegenverkehr

* Energieeffizienz soll vorne stehen

» Versorgungssicherheit und Versorgungsqualitat fir Industrieunternehmen


https://muc.marketingblueprint.de/presse/

’\I>(‘ multi-utility consulting ®

muc®

Presse (Fortsetzung)

» Eine Panne - und der Ofen ist aus

» Véterchen Frost und Mutti Merkel

* Drahtseil-Akt

* Unser Stromnetz

* Aufbruch zu neuen Energie-Ufern - Teil 1

* Aufbruch zu neuen Energie-Ufern - Teil 2

* Mehr Effizienz mit der rechten Hand

* Ruckkauf grundsétzlich machbar

« Die Macht der Energie stellt das Primat der Politik in Frage
+ Stromnetzkauf: Chancen oder nur Risiken?

* Netzbesitz politisch nicht notwendig

» Energieforum des Landkreises - "Die Welt dreht sich schmutzig weiter"
» Personalnotizen Prof. Dr. Mattis

» Professur flr Energie-, Verfahrens- und Biotechnik

» Stadtwerke werben selbstbewusst

« Man muss schon der Bessere sein

» Wasserfusion in Oberschwaben

* Verbandsversammlung wahlt Verbandvorsitzenden
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Presse (Fortsetzung)
« Kommunale Wasserversorgung im Kreis Ravensburg formiert sich neu
* Unbundling: ungewollt, ungeliebt, unbekannt - eine kritische Stellungnahme

» Sie sind Weinliebhaber, aber nicht Kenner?
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Kontakt

multi utility consulting (m u ¢ ®)

Marcus Mattis
Prof. Dr.-Ing. Dipl.-Kfm.

Sonnenbihl 20
70597 Stuttgart (Sonnenberg)

Tel.: +49 (0) 711 - 76 70 38 88
Fax: +49 (0) 711 - 76 70 38 99

info@multi-utility.de

www.multi-utility.de*
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